_Wir wollen nicht nur in Berlin wachsen*

Gasag-Vorstand Prohl uber Expansionsplane, Gaspreise und seine Angst vor zu viel Regulierung

Das Interview fiihrte Bernd Hops.

Herr Prohl, Ihr Konkurrent Nuon schenkt
Wechselwilligen Erdgas fiir drei Monate -
die Gasag bald auch?

Wir haben nichts zu verschenken. Um-
sonst bekommt man ohnehin nichts. Die
Verbraucher kennen solche Marketingak-
tionen aus der Telekommunikation mit
Handys fiir null Euro. Sie haben gelernt,
auf das Kleingedruckte zu achten. Es gibt
ohnehin keinen preislichen Unterschied
zum Internet-Tarif der Gasag. Die Zahl
der Wechsler hilt sich deshalb, wie wir
héren, in Grenzen. .

Ist E-wie-einfach, die Billigtochter Ihres
Aktiondrs Eon, erfolgreicher beim Kunden-
abjagen?

Aus dem Stadtbild ist E-wie-einfach zur-
zeit kaum wegzudenken. Nuon war aber
sicher geschickter. Bei E-wie-einfach
diirfte es fiir viele Verbraucher schwierig
zu verstehen sein, worum es geht. Im Mo-
ment sehen wir deshalb noch nichts. Was
uns aber nicht beruhigt. Die Kampagne
von E-wie-einfach wird sicher Wirkung
zeigen.

Sie konnten Ihr Gas einfach billiger ma-
chen.

Nach der Preissenkung zum 1. April sehe
ich zurzeit keinen Spielraum fiir weitere
Senkungen. Vor ein paar Wochen war
das noch anders, weil der Olpreis gesun-
ken war. Mittlerweile ist Ol wieder teu-
rer geworden. Aus heutiger Sicht bleiben
die Gaspreise in diesem Jahr so, wie sie
sind. Trotzdem kénnen wir preislich im
Vergleich mit unseren Konkurrenten gut
bestehen.

Also ist fiir Sie alles in Ordnung?

Die Wettbewerber bleiben eine Dauerbe-
drohung. Deshalb werden wir unsere
Vorteile als regionaler Versorger stirker
betonen. Wir fithren Energiesparwochen
durch, wir beraten zum Thema Energieef-
fizienz, wir bieten eine persdnliche Be-
treuung sechs Tage die Woche und Ser-
vicemitarbeiter vor Ort. Das machen
Wettbewerber wie Nuon und E-wie-ein-
fach als reine Vermarkter nicht. Aufer-
dem wollen wir neue Techniken, die Erd-

gas nutzen, voranbringen.

Zum Beispiel?

Wir vermarkten Anlagen, mit denen die
Verbraucher iiber Nacht ihr Erd-
gas-Auto betanken konnen. Vor kurzem
haben wir aufierdem in der neuseelindi-
schen Residenz eine Mikro-KWK-An-
lage - also eine Art Kleinstkraftwerk
zur kombinierten Erzeugung von Strom
und Wirme - installiert. Da sprechen
wir jetzt mit dem Hersteller auch iiber
eine grofiere Anzahl.

Aber das sind alles kleine Projekte, die Ih-
ren Absatz nicht unbedingt in die Héhe
treiben...

Viele Kleine bedeuten schon mehr. Im-
merhin gibt es in Berlin 150000 Ein- und
Zweifamilienhduser, fiir die sich die
Mini-KWKs lohnen wiirden. Auch in
Mehrfamilienhidusern sind wir unter-
wegs. Und wir erwarten, dass in das
Thema durch das geplante neue KWK-
Gesetz, nach dem Anlagen mit einer Leis-
tung von bis zu zehn Megawatt gefordert
werden, Bewegung kommt.

So eine Anlage kostet viel Geld. Miissen
sich Kunden dann auf viele Jahre an die
Gasag binden?

Nein. Wir entwickeln Modelle, bei denen
ein Wechsel zu einem anderen Versorger
einfach geht. Wir wollen da Angste neh-
men und aus dem Wettbewerb ein positi-
ves Element fiir uns machen.

Die Konkurrenz ist seit Monaten auf ihrem
Heimatmarkt unterwegs, wann werden
Sie jenseits der Grenzen von Berlin und
Brandenburg aktiv?

Wir wollen wachsen, nicht nur in Ber-
lin. Ende des Jahres werden wir auch
auflerhalb unseres eigenen Netzes ak-
tiv. Das gilt sowohl fiir Wohnungsgesell-
schaften, mit denen wir heute schon in
Berlin zusammenarbeiten, als auch fiir
Privatkunden.

Wieso lassen Sie sich so viel Zeit?

Erst ab 1. Oktober ist das Zwei-Vertrags-
modell uneingeschrinkt verbindlich, bei
dem sich ein Versorger fiir die Durchlei-
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tung des Gases nur noch mit dem Betrei-
ber des Netzes beim Einspeisepunkt und
mit dem Betreiber des Verteilnetzes am
Zielort iiber Gebiihren einigen muss. Da-
fiir miissen besondere Systeme zur Ab-
rechnung installiert werden, damit alles
automatisch ablaufen kann. Die sind hiu-
fig noch nicht vorhanden. Bisher muss
noch viel hindisch gemacht werden - das
ist teuer, da lohnt sich das Geschift
nicht. In Berlin hat unsere Netztochter
das neue System schon umgesetzt.

Sie schaffen fiir Wettbewerber in Berlin
bessere Bedingungen als die, die Sie selber
draufien haben? Kommen Sie sich da nicht
bléd vor?

Nein, denn wir stehen hier im Fokus der
Netzagentur. Auch in den Verbinden ha-
ben wir an prominenter Stelle die heutige
Losung mitverhandelt. Wir wollen bewei-
sen, dass die Branche selber fiir Wettbe-
werb sorgen kann. Damit wollen wir ver-
hindern, dass uns das Gasnetz wegge-
nommen wird. Dariiber wird ja viel disku-
tiert. Deshalb machen wir ernst bei der
diskriminierungsfreien Offnung unseres
Netzes fiir Wettbewerber. Was kann der
Gesetzgeber mehr verlangen?

Weshalb hdngen Sie so an dem Netz?

Ohne Netz werden wir nicht das nétige
Geld fiir Wachstumsmirkte bekommen.
Heute gehen Nutzungsentgelte kontinu-
ierlich, sicher und reguliert ein. Da ist es
leicht, einen Kredit zu bekommen. Ohne
Netz geht das nicht.

Sie verdienen also immer noch Geld mit
dem Netz, obwohl die Bundesnetzagentur
auch Ihre Gebiihren gesenkt hat?

Ja. Wir haben allerdings Sorgen, wenn
wir auf die Pline der Bundesregierung
zur Anreizregulierung sehen. Die nach
dem geplanten Energiewirtschaftsgesetz
geforderten Netzentgelte miissen erreich-
bar sein - und iibertroffen werden kén-
nen. Wir haben nicht das Gefiihl, dass da
genug Riicksicht genommen wird auf die
sehr unterschiedlichen Situationen, in de-
nen die Versorger sind. Wir leben mit
160 Jahren Gasag. Seit der Wiederverei-
nigung hat die Gasag 700 Millionen Euro
in die Sanierung des Netzes vor allem im
Osten Berlins gesteckt. In den 90er Jah-
ren haben wir zuverlissig jedes Jahr 50
Millionen Euro Verlust gemacht. Wir
mussten alles in der Bilanz aktivieren,
was nur ging. Eine Netzgesellschaft im

Westen, die alle Investitionen einfach als
Aufwand verbuchen konnte, kann ganz
anders kalkulieren als wir.

Und wenn Sie nun doch die Netzgebiihren
senken miissen?

Bei uns im Netz ist nicht mehr viel Ein-
sparpotenzial. Wiirden wir zu niedrige-
ren Gebiihren gezwungen, kénnten wir
die Kosten nur iiber Personalabbau sen-
ken. Dabei sind schon heute zehn Pro-
zent der Belegschaft in aktiver Altersteil-
zeit und scheiden nach und nach aus.

Ansonsten miissen Sie bei der Gasag keine
Stellen mehr streichen?

Der Stellenabbau im Konzern ist heute
weitgehend abgeschlossen. Natiirlich
versuchen wir, noch effizienter zu wer-
den. Aus heutiger Sicht bin ich aber zu-
versichtlich, dass wir es schaffen, die Be-
schiftigung durch unsere Expansion au-
ferhalb Berlins zu sichern. .

Expandieren kann man durch Ubernah-
men, Kooperationen oder durch den Auf-

bau eines eigenen Geschdfts. Was bevorzu-
gen Sie?

Wir schliefien per se keine Option aus.
Wir wollen auch durch Akquisitionen
wachsen - wie bei der Spreegas und den
Stadtwerken Brandenburg. Man kann
auch wachsen, indem man die Betriebs-
fithrung von Netzen iibernimmt.

Wie wichtig kénnte das Geschdft aufler-
halb Berlins werden?

Perspektivisch wollen wir einen erhebli-
chen Anteil unseres Absatzes aufierhalb
Berlins realisieren.

Wann?

Einen bestimmten Zeitpunkt will ich noch
nicht nennen. Das werden wir sehen.

Sie haben drei Energieunternehmen als An-
teilseigner, Gaz de France, Vattenfall und
Eon. Da béte sich doch eine Expansion in
Zusammenarbeit mit einem der drei an.
Wir machen eine Geschiftspolitik, die
gut ist fiir die Gasag. Parteilichkeit fiir
eine der Seiten wire nicht gut.

Wiirden Sie sich wiinschen, dass es nur
noch einen der drei giibe?

Wir fithlen uns im Moment ganz wohl in
der Situation. Kein Anteilseigner will
sich verabschieden. Das wollen wir lang-
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fristig erhalten.

In Ihrem Geschdft gibt es aber eine grofe
Unsicherheit: Gegen die ErhShung im Jahr
2005 lduft immer noch ein Sammelklage-
verfahren, das teuer werden kann. Wann
erwarten Sie die Entscheidung?

Wir sind zuversichtlich, dass es die in der
zweiten Jahreshilfte gibt. Und wir gehen

ZUR PERSON

DER MANAGER
Andreas Prohl ist seit
1999 bei der Gasag.
Seit gut flnf Jahren
verantwortet er dort
als Vorstand die Berei-
che Vertrieb und Tech-
nik. Der gebdrtige
Westfale ist allerdings
schon seit 1984 im
Energiebereich tatig —
zunachst bei der BEB
Erdgas und Erddl, spa-
ter bei der BASF-Toch-
ter Wintershall. Uber
deren Ableger Wingas
kam er nach Berlin.

DER KONZERN

Der Berliner Versorger
Gasag feiert in diesem
Jahr seinen 160. Ge-
burtstag. Das Unter-
nehmen wurde einst
mit der Errichtung der
Gasbeleuchtung in der
Hauptstadt beauftragt.
Heute versorgt die Ga-
sag rund 640000 Men-
schen mit Erdgas zum
Heizen und Kochen.
Nach hohen Verlusten
in den 90er Jahren ver-
dient der Konzem
Geld. Im vergangenen
Jahr lag der Uber-
schuss bei 82 Millio-
nen Euro. 2006 wurde
die Netzbetreiberge-
sellschaft NBB ausge-
grindet, um gesetzli-
che Vorgaben frihzei-
tig zu erfillen. Tsp

davon aus, dass sie zu unseren Gunsten
ausfillt. Gerade gab es zwei Urteile, die
in unsere Richtung gehen. Dariiber wol-
len wir nicht jubeln, aber sie diirfen auch
nicht im Sande verlaufen. Wir miissen
aber auch sehen: Das ist eine Diskussion
der Vergangenheit. Am 1. Oktober 2005
sah der Gasmarkt noch ganz anders aus
als heute.
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