Gut fur den Wettbewerb gerustet

Interview mit Olaf Czernomoriez, GASAG-Vorstandsmitglied
- auch iiber Eisbiiren und Erdgasauto-Forderung

Sabine Nobel

eit 1999 werben Sie mit einem
denamischen Eisbdren, orange-
farben umleuchter, , Fiihl die
Energie". Ihr Werbetier soll der leibli-
che Vater von Knut sein, stimmt das?
Ja, tatsdchlich: Lars, unser Foto-
modell, ist der Vater von Knut. Der Eis-
bir war bei uns schon linger Sympa-
thietrager, Werbeplakate firs Kinder-
zimmer wurden bei uns bestellt. Aber
die Einnahmepotenziale an Knut wollen
wir dem Zoo nicht streitig machen. Auch
die im Dezember iibernommene Paten-
schaft fiir einen Eisbiren war nicht Knut-
bezogen, sondem soll dem Zoo helfen.

Berlins Entwicklung in den letzten 160
Jahren ist eng mit der Gasag verbun-
den. Es begann mit Strafenlicht. Gibt es
heute hier noch Gaslaternen?

Ja, in Berlin werden regulir noch
rund 44 000 Gaslaternen verschiedenen
Alters betrieben. Auch die 90 histori-
schen Modelle des im vorigen Jahr
restaurierten Gaslaternen-Freilichtmu-
seums am Bahnhof Tiergarten leuchten
nach wie vor mit Gas.

Ist Erdgas heute beim Heizen die Num-
mer [ in der Stadt?

Am Raum-Wirmemarkt haben wir
mit Erdgas 47 Prozent Anteil, Tendenz
steigend. Die Kohle haben wir weitge-
hend abgeldst, aber im Westen gibt es
noch einen hohen Anteil an Olheizun-
gen, im Osten der Stadt viel Fernwarme.

Woher bezieht die Gasag den Brenn-
stoff, wie sicher ist die Versorgung?
Die Gasag wird von jetzt insgesamt
sechs Importeuren beliefert. Dabei
kommen etwa 35 Prozent aus Russland,
aber immerhin fast 30 Prozent auch aus
Norwegen, der Rest aus Holland und
deutschen Quellen. Die Gasag hat in
Berlin zudem einen groBen Erdgasspei-
cher und kann somit Sicherheitsreser-

ven vorhalten.

Fiir die Sicherheit ist auch der Zustand
des Leitungsnetzes entscheidend. Sind
Netzausfille und lecke Gasrohre in der
Erde Vergangenheit?

Die Modernisierung des Leitungsnet-
zes ist bis auf wenige letzte Arbeiten
abgeschlassen. Fiir Netzstabilitdt kon-
nen wir garantieren. Seit 1993 haben
wir iiber 670 Mio. Euro in den Ersatz
von Leitungen und die Erweiterung des
Netzes gesteckt, fiir 470 Mio. Einzel-
mabBnahmen zur Instandhaltung und
Sicherheit finanziert. Im Ostberliner

Netz starteten wir Anfang der 90er Jah-
re mit 25000 Leckstellen, das West-
berliner Netz musste auf Erdgas umge-
stellt werden. Hohe Aufwendungen
waren damit verbunden, insgesamt in-
vestierten wir somit 1,1 Mrd. Euro. Wir
haben jetzt ein modernes und sicheres
Netz in unserer Stadt.

Friiher war die Gasag ein stadtischer
Betrieb, wem gehort sie heute?
Anteilseigner sind je zu ca. 32 Pro-
zent Gaz de France International, Vat-
tenfall Europe AG und zu 36 % die
Thiiga Aktiengesellschaft Miinchen.

Seit der Liberalisierung ist der Berliner
Gasmarkt umkdmpft. Derzeit kann man
untervier Anbietern wihlen. Gasag-Kun-
den profitieren seit April von gesunke-
nen Gaspreisen. Wird die Konkurrenz
den Preis weiter driicken?

Unsere Preise sind fair kalkuliert
und die Einkaufspreise durch die Bin-
dung an den Olpreis bestimmt. Auch die
Wettbewerber konnen an den gleichen
Mirkten nicht giinstiger einkaufen als
wir. Im Wettbewerb zeigt sich, wie gut
ein Unternehmen ist. Wir sehen das
sportlich und haben durch rechtzeitige
Reorganisation Vorteile im Heimat-
markt. Wir wollen hier natiirlich ein-

deutiger Marktfiihrer bleiben.

Hat Ihnen die durch die Regulierung
des Gasmarktes notige Entflechtung der
Netze Probleme gemacht?

Die organisatorische und system-
technische Entflechtung hatten wir
lingst erfolgreich abgewickelt. Obwohl
erst fiir 2007 gefordert, hat die Netzge-
sellschaft Berlin Brandenburg (NBB)
ein erstes erfolgreiches Geschiftsjahr
2006 absolviert. Und 2006 konnte
dadurch mit dem Auftreten anderer
Hindler der Wettbewerb diskriminie-
rungsfrei losgehen. Mit der Griindung
der NBB, die eigenstindig mit den
Hindlern verhandeln kann, haben wir
die letzte wesentliche Ausgliederung
vollzogen, die bereits 1999 mit der stu-
fenweisen Abtrennung der Dienstlei-
stungen begann. Die Gasag ist seit der
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft
‘92, der Fusion ‘93, der vollstindigen
Privatisierung ‘98 Schritt fiir Schritt
effizienter geworden. Wir sind heute ein
wirtschaftlich erfolgreiches Unterneh-
men und ein potenter Steuerzahler

Wie viel Kunden holte die Konkurrenz?

Etwa 5 000 bis 6 000, aber es gibt
bereits Riickkehrer und gleichzeitig
eine groBere Zahl never Gasag-Kunden.

Die Gasag investierte in das Firder-
programm ,, Klimaschutz und Luftrein-
haltung" seit 1998 rund 20 Mio Euro.
Die Ablésung von Erdil- und Kohlehei-
zungen lag im Geschdftsinteresse. Wa-
rum aber fordern Sie auch die Gaskon-
kurrenz Solaranlagen?

Wir fordern das nur als Kombi bei
einer Umstellung von Ol auf Gas, ge-
winnen also zugleich neue Kunden und
leisten einen Beitrag fiir die Stadt. Wir
beschiftigen uns mit vielen Optionen in
Richtung alternative Energien, auch mit
Biogasanlagen. Wir unterstiitzen die
Entwicklung gasbetriebener Wirme-
pumpen und gasbetriebener Mikrokraft-
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werke, die Strom und Warme im Eigen-
heim produzieren konnen. Bis 2010
investieren wir im Rahmen eines Ko-
operationsvertrages mit dem Land Ber-
lin weitere fiinf Mio. Euro in den Kli-
maschutz. All das wird keine GroB-
kraftwerke ersetzen, stellt aber einen
wichtigen Beitrag auf dem Weg zu
einem verniinftigen Energiemix dar.

Die Gasag startete gestern beim Um-
weltfestival der Griinen Liga eine neue
Erdgasfahrzeuge-Kampagne. Schon seit
2001 investiert sie in Erdgastankstellen
und die Forderung von Fahrzeugen, pri-
vate Pkw, Taxis, Busse. Was ist neu?

Die neue Initiative richtet sich vor

allem an Handwerker und Fuhrunter-
nehmer. Das Programm fiir die An-
schaffung von Erdgasfahrzeugen wird
erweitert. Seit 2001 haben wir mit Mil-
lionenaufwand 12 Erdgastankstellen in
Berlin errichtet, wir fordern auch das
Anschaffen eines privaten Erdgasautos
mit Tankgutscheinen. Das kommt einer-
seits der CO,- und Staubminimierung
zugute und beschert der Gasag natiirlich
auch Absatzwachstum.
Sie feiern heute im Tipi den 160.
Geburtstag der Gasag. Auf welche Ju-
bildumszahl kann das Unternehmen
noch kommen? Erdgas ist endlich...

Wenn wir nur den Bestand der Erd-
gasreserven sehen, konnten wir iiber
200 werden, allerdings nur, wenn wir
uns im Wettbewerb bewihren und
Visionen in der Geschiftsentwicklung
erfolgreich verwirklichen. Gas liefern
kénnen auch andere. Wir wollen erfolg-
reich alternative Energien und neue
Geschiftskonzepte entwickeln und da-
mit fiir die Kunden, die Aktionére und
auch fiir das Land Berlin interessant
bleiben. Denn nur ein wirtschaftlich
erfolgreiches Unternehmen kann sich
auch fiir die Stadt engagieren.
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