Gasag will jetzt auch Strom verkaufen

Berliner Versorger kundigt tur den Herbst die vierte Preissenkung
in diesem Jahr an — ErschlieBung neuer Geschaftsfelder

BerLin - Die Gasag, vor wenigen
Jahren noch ein reiner Gasversor-
ger, entwickelt sich zum Energie-
konzern und streckt die Fihler
auch in Richtung Strom und Fern-
wirme aus. Den Wandel verant-
worten die Vorstinde Andreas
Prohl und Olaf Czernomoriez.
Mit ihnen sprachen Hans Evert
und Daniel Wetzel,

DIE WELT: Herr Prohl, Herr Czerno-
moriez, die Gasag hat 2009 be-
reits dreimal die Preise gesenkt
und eine vierte Senkung in Aus-
sicht gestellt. Wann kommt sie?
Andreas Prohl: Bislang haben wir
die Gaspreise in Berlin schon um
17 Prozent im Vergleich zum letz-
ten Winter gesenkt. Mit Beginn
der Heizperiode wird es bei wei-
ter sinkenden Bezugskosten eine
erneute  Senkung geben, wahr-
scheinlich am 1. Oktober oder
l. November. Sie wird zwischen
sichen und acht Prozent betragen,
also rund 0,31 Cent je Kilowatt-
stunde. Im Vergleich zum letzten
Winter hat sich das Gas dann um
25 Prozent verbilligt.

In Berlin ist der Wetthewerb hart.

Wie hoch ist Thr Marktanteil?
Prohl: Wir haben seit Oktober

2006, dem Beginn des Wetthe-

werbs um Privatkunden, mehr als
40 000 Eunden wverloren. Unser
Anteil, wenn wir iber Heizgas re-
den, liegt in Berlin bei ungefihr 87
Prozent.

Olaf Czernomorier Wettbewerb ist
flir uns nichts Schlimmes. Kunden
verliert keiner gern, doch es ist fiir
uns auch kein Drama.

Vor einem Jahr hatten Sie aber
noch gut 95 Prozent.

Prohl: S0 1st das nun mal im Wett-
bewerb. Mittlerweile haben wir in
Berlin zwilf Konkurrenten. Wir

machen uns die Liberalisierung
auch zunutze und gehen in andere
Mirkte aufierhalb Berlins. Im Jahr
2013 wollen wir 25 Prozent unse-
res Geschiftes aufterhalb der
Hauptstadt machen.

Nuon hat Thnen in Berlin ordent-
lich Konkurrenz gemacht. Nun
will Vattenfall Nuon Deutsch-
land abgeben. Sind Sie interes-
siert?

Czernomorier; Das wire schwierig.
Das Kartellamt wertet Berlin als
eigenen Energiemarkt, da beki-
men wir sicher keine Zustim-
mung.

Fiirchten Sie noch hdrteren Wett-
bewerb?

Prohl: Nuon hat uns schon einen
harten Wetthewerb geboten. Das
wird sich auch mit einem neuen
Gesellschafter fortsetzen. Ich be-
zweifle, dass es noch hirter wird.
Wahrscheinlicher ist, dass Muon
in anderen Stidten in die Offensi-
ve geht.

Die Gasag will in den ndchsten
Jahren 25 Prozent des Umsatzes
auferhalb des Gasgeschiftes ma-
chen. Was genau planen Sie?

Czemomorer. Der Vertrieb von
Gas und Wirme bleibt unser
Kerngeschift. Immer wichtiger
werden jedoch Dienstleistungen:
Serviee rund um Abrechnung
oder, etwa iiber unser Tochterun-
ternehmen NGT, Beratung und
Bau von Energieanlagen fiir Kom-
munen, Krankenhiuser und In-
dustrie. Unsere Tochterunterneh-
men agieren weitgehend selbst-
stindig und gewinnen so neue
Kunden.

Die Gasag sieht sich also nicht
mehr als reinen Gasversorger?
Czernomoriez: Genau. Wir gehen

4us unserer angestammten Regi-
on hinaus, Es gibt keine lokale Be-
grenzung mehr. Und wir erschlie-
fLen neue Geschiftsfelder. Uns in-
teressieren auch Strom und Fern-
wirme. Deswegen haben wir uns
in den vergangenen Jahren Schritt
fiir Schritt an diversen Unterneh-
men beteiligt, beispielsweise an
den Stadtwerken in Forst.

Wie sehen Ihre Gesellschafter -
Vartenfall, Gaz de France und die
E.on-Tochter Thiiga - die Expan-
sion? Das sind ja gleichzeitig
Konkurrenten?

Czermomoraz: Matiirlich ist das
mitunter sensibel. Doch wir ha-
ben unsere Strategie vorgestellt,
und sie wird von unseren Gesell-
schaftern mitgetragen. Doch es ist
richtig, zum Teil konkurrieren
wir, etwa mit Vattenfall. Vattenfall
bietet Fernwirme an, das ist eine
direkte Konkurrenz zum Gasge-
schift.

Prohl: Unsere Expansionspline
sind so gestaltet, dass wir ohne
Kapitalerhhung seitens unserer
Eigentiimer auskommen. Wir
sind in der Lage, in den niichsten
Jahren mehrere Hundert Millio-

nen Euro aus eigener Kraft zu in-
vesticren.

Gas ist ldngst nicht mehr die
Wunschenergie Nummer eins.

Wie stark ist die Konkurrenz, die
IThnen durch Pellets und alternati-
ve Energie erwdchst?

Prohl: Die ist sehr grofs. Frither
hatten mehr als 80 Prozent der
MNeubauten einen Gasanschluss,
Jetzt sind wir bei 50 Prozent,

Keine guten Aussichren filr Sie.

Prohl: Moment., Wir stellen uns
darauf ein. Wir bieten solarther-
mische Anlagen an, und spites-



tens 2011 wird die Gerdteindustrie
gasbetriecbene  Wirmepumpen
und stromerzeugende Heizungen,
sogenannte  Mikro-KWE-Anla-
gen, in grofien Stiickzahlen anbie-
ten. Auferdem setzen wir sehr
stark auf das Thema Bioerdgas. In
Rathenow haben wir gerade unse-
re erste Anlage in Betrieb genom-
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Die Gasag-Vorstinde Andreas Prohl (L)
und Olaf Czemomaoriez

men.

Sie werden also zum Bioanbieter,
mit eigener Marke?

Prohl: Genau, Vom 1. Oktober an
kann man bei uns Erdgas mit zehn
Prozent Biogasanteil bezichen.
Spitestens Anfang Juli starten wir
die Werbekampagne.

Die Gasag-Chefs

W Andreas Prohl (50), seit 1999
bei der Gasag, ist seit 2002 er
Varstand fur Vertrieb und Technik.

W Olaf Czernomoriez (59) arbeitet
schon seit 1993 fur den Gasver-
sorger, Seit 2003 sitzt er im
Vorstand und ist dort fiir Finan-
zen, Controlling und Unterneh-

mensentwicklung zustandig.

W Die Gasag erzielte 2008 einen
Umsatz von 1,18 Mrd. Euro. Der
Gewinn lag bei 93 Mio. Euro, Das

Unternehmen hat in Berlin rund
600 000 Kunden. hav
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