INTERVIEW

GASAG-VORSTAND OLAF CZERNOMORIEZ UBER DEN ANSTEHENDEN FIGENTUMERWECHSEL,
DEN STREIT UM PREISE UND VERTRAGE UND DEN TREND ZUR REKOMMUNALISIERUNG!:

Das Gerangel um die GASAG

wam: Herr Czernomoriez, nachdem der
Stromkonzern Vattenfall bereits angekiindigt
hatte, seine Anteile an der Gasag verkaufen
zu wollen, will nun auch der Energieriese
E.ON seine Beteiligung an ihrem Unterneh-
men los werden. Uberrascht Sie das?
CZERNOMORIEZ: Nein, wir sind rechtzei-
tig von Vattenfall informiert worden. Die
Thiiga-Anteile gehen zunichst wieder
zur E.ON-Ruhrgas. Ob E.ON diese Anteile
verkaufen will wissen wir nicht. Vatten-
fall hat sein Beteiligungsportfolio ge-
priift und es mit seiner Markt- und Ent-
wicklungsstrategie abgeglichen. Das ist
fiir mich ein vollig normaler Vorgang.
Grundsitzlich mischen wir uns nicht in
die Angelegenheiten unserer Gesell-
schafter ein.
wam: Beunruhigen muss Sie diese Entwick-
lung dennoch. Schiieflich bleibt mit Gaz de
France/Suez nur noch eine Konstante Grifie
im GASAG-Gesellschafterkreis,
CZERNOMORIEZ: Bislang hatten wir drei
gleichberechtigte Gesellschafter, die un-
sere Wachstumsstrategie eindeutig un-
terstiitzt haben. Damit sind wir gut ge-
fahren. Wichtig ist fiir uns, dass auch ein
neuer Anteilseignerkreis diese erfolgrei-
che Strategie weiter stiitzt.
wam: Wie sicher kinnen Sie sich da sein?
CZERNOMORIEZ; Ich bin liberzeugt, dass
die neuen Eigentiimer unsere Wachs-
tumsstrategie mittragen und damit die
Zukunft der GASAG sichern werden.
waM: Trotzdem wird schon tiber Namen und
Interessenten spekuliert — von EnBW bis zum
Oldenburger Versorger EWE. Favorisiert wird
aber vor allem Gaz de France/Suez, der letzte
verbliebene Grofiaktiondr. Werden die Franzo-
sen die GASAG komplett iibernehmen?
CZERNOMORIEZ: Ich will nicht spekulie-
ren, wir kennen nicht die Interessen der
franzosischen Politik fiir die Deutsch-
landstrategie des Staatsunternehmens
Gaz de France/Suez. Aber es wire unnor-
mal, wenn GDF/Suez kein Kaufinteresse
hiitte. Immerhin wiirde sich fiir die Fran-
" zosen als Mehrheitseigentiimer die
Chance bieten, noch stirker auf dem
deutschen Markt Puf? zu fassen. Natiir-
lich muss das kartellrechtlich gepriift
gnwerden. Und die europiische Kartell-
& behorde wird sich dazu duflern miissen.
& wam: Wird es in diesem Jahr noch eine Ent-
% scheidung geben?
£ cZERNOMORIEZ: Manche Transaktionen
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werden schnell realisiert, weil man eine
schnelle Losung haben will, Und manche
dauern ldnger.

wam: Auch vom Faktor Politik? Das Land
Berlin liebdugelt schon seit ldngerem damit,
sich wieder an seinem ehemaligen Besitztum
GASAG zu beteiligen, das man 1998 filr
knapp 1,3 Milliarden Euro verkauft hatte.
CZERNOMORIEZ: Zunichst einmal ist es
legitim, dass die Politik dariiber nach-
denkt, ob sie einen Teil eines durchsa-
nierten und erfolgreich am Markt agie-
renden Unternehmens kauft. Ich betone
kauft, denn von zuriickkaufen kann kei-
ne Rede sein, Die GASAG von heute ist
nicht mehr das Unternehmen, welches
das Land einmal verduRert hat, Wir sind
jetzt ein wirtschaftlich erfolgreiches Un-
ternehmen, haben eine deutlich andere
Konzernstruktur und betreiben ein
deutschlandweites Geschaft.

wamM: Ist das Land Berlin dennoch ¢in Favo-
rit im anstehenden Verkaufspoker?
CZERNOMORIEZ; Von Poker will ich gar
nicht reden. Noch einmal, es ist vdllig
normal, dass eine Kommune, und in die-
sem Fall ein Land, sich darum bemiiht,
Anteile an einem fiir die Region wichti-
gen Versorger zu erwerben. Genauso nor-
mal ist aber auch, dass sich die dffentli-
che Hand dann in die Reihe von gleichbe-
rechtigten Interessenten einreihen muss.
wam: So normal ist die Sache nicht, denn
schon gibt es Streit zwischen Befiirwortern
und Gegnern eines GASAG-Engagements, Wie
beurtetlen Sie das Gerangel?
CZERNOMORIEZ: Ich werde das nicht
kommentieren. Hier findet eine Diskus-
sion statt, an der sich viele beteiligen.
WaM: ..nurl..

CZERNOMORIEZ: Nur steht lange noch
nicht fest, ob das Land sich in die Kiufer-
schar einreihen wird. Auch bleibt offen,
ob Berlin den Zuschlag bekommen wiir-
de und den erforderlichen Kaufpreis be-
zahlen will oder kann. Ich will das nicht
bewerten, zumal sich der Berliner Senat
noch gar nicht gedufert hat.

wam: Die Diskussion darum liegt im Trend.
Um die Jahrtausendwende wurden reihen-
weise Strom-, Gas- und Wasserversorger pri-
vatisiert, Jetzt sollen die Versorger wieder
zuriick in »Biirgerhand« — zu Recht?
CZERNOMORIEZ: Ich bin hinsichtlich der
Rekommunalisierungs-Diskussion sehr
skeptisch. Entscheidend ist doch nicht,

wer Eigentiimer eines Unternehmens ist.
Entscheidend ist vielmehr, dass ein Un-
ternehmen von Aufsichtsriten, Vorstin-
den und Geschiftsfiihrungen qualifi-
ziert und erfolgreich gefiithrt wird.

wam: Steht dahinter nicht zundchst die
Hoffnung auf mehr Versorgungssicherheit
und der Versuch, wieder stirker auf die Preis-
bildung der Versorger Einfluss zu nehmen ?
CZERNOMORIEZ: Natiirlich geht es im-
mer um eine sichere Energieversorgung
zu fairen Preisen in einem offenen
Markt. Aber eine politische Regulierung,
etwa von Preisen, halte ich fiir falsch. Das
wire auch der Forderung nach mehr
Wettbewerb villig entgegengesetzt.
wam: Warum?

CZERNOMORIEZ: Es gibt Marktregeln
und an die halten wir uns. Das fiihrt
auch zu marktgerechten Preisen. Wenn
die Politik in die Preisbildung eingreifen
wiirde, dann kann das nur zu Lasten der
Entwicklung der Unternehmen gehen.
waM: Das heifst?

CZERNOMORIEZ: Dass ich vor einer der-
artigen Entwicklung warne. Sichere Ver-
sorgung zu fairen Preisen muss in Ein-
klang mit einer guten Verzinsung des
eingesetzten Kapitals stehen, das gilt
eben auch fiir kommunale Eigentlimer.
Dafiir miissen die Versorger mnicht
zwangsldufig wieder vollstindig in die
Hinde der Kommunen zuriickgefiihrt
werden. Das zeigen wir als GASAG so-
wohl in Berlin als auch iiber unsere Be-
teiligungen in anderen Regionen.

wam: Zum Beispiel?

CZERNOMORIEZ: Zum Beispiel in Bran-
denburg, Oranienburg oder Forst, wo wir
Minderheits-, oder im Falle von Forst
auch Mehrheitsbeteiligungen halten. Die
Kommunen sind dort also unsere Part-
ner. Mit ihren Beteiligungen kénnen sie
die Preise freilich nicht bestimmen und
die Regulierung durch die Bundesnetza-
gentur beeinflussen, aber Einfluss neh-
men auf Versorgung und Infrastruktur
kénnen sie sehr wohl. Insofern sind sol-
che Partnerschaften fiir beide Seiten im-
mens wichtig.

wam: Ihre Preispolitik steht dennoch unter
harscher Kritik. Vor wenigen Wochen hat der
Bundesgerichtshaf Tarifklauseln zu Liefer-
vertrigen aus den Jahren 2005 bzw. 2006 und
die damit verbundenen Preiserhdhungen fiir
ungiiltig erkldrt. Was ist da falsch gelaufen?

INTERVIEW

»Ich will nicht spekulieren, denn wir kennen
nicht die Interessen der FRANZOSISCHEN
Politik fiir die Deutschlandstrategie des
Staatsunternehmens Gaz de France/Suez.«

CZERNOMORIEZ: Der Bundesgerichtshof
hat eine von uns bis Ende 2006 in unse-
ren AGB verwendete Preisanpassungs-
Klausel fiir unwirksam erkldrt. Wichtig
ist: Hitte die GASAG eine vom BGH unbe-
anstandete Preisanpassungsklausel ver-
wandt, hidtten unsere Kunden zu keiner
Zeit einen anderen Preis bezahlt.

wam: Trotzdem droht nun eine Klagewelle
von betroffenen Kunden, die nicht nur das
Image der GASAG beschddigt, sondern auch
betrichtliche Riickzahlungen zur Folge haben
kinnte, wenn die Kldger vor Gericht recht be-
hailten. Was kommt da auf die GASAG zu?
CZERNOMORIEZ: Ob tatsichlich eine Kla-
gewelle droht, wissen wir nicht. Aber
noch einmal zur Klarstellung. Der BGH
hat keine Entscheidung zu der Frage ge-
troffen, ob dem einzelnen klagenden

GASAG-Aktiv-Kunden Riickforderungsan-
spriiche zustehen und ob sein Gaspreis

im Sinne von Paragraf 315 BGB angemes-

sen war. Die Angemessenheit der Preiser-

hohungen wurde allerdings in einer Viel-

zahl von Gerichtsverfahren vor Berliner

Gerichten bestétigt.

wam: Trotzdem werden Entschddigungsfor-

derungen, die nach vorldufigen Schétzungen

auf bis zu 50 Millionen Euro beziffert werden,

diskutiert.

CZERNOMORIEZ: Solche Forderungen be-

stehen auf Grund der genannten Fakten
aus unserer Sicht nicht.

W&M: Bestitigen aber kinnen Sie, dass die
GASAG ihre Preise im Oktober zum vierten
Mal in diesem Jahr senken wird?
CZERNOMORIEZ: Das werden wir wie an-
gekiindigt tun. Mit dieser vierten und
héchsten Preissenkung in diesem Jahr
hat die GASAG nachgewiesen, dass
Preisinderungen der Vorlieferanten
selbstverstindlich auch zu Preissenkun-
gen bei den Kunden fiithren, Damit ha-
ben wir die Preise in 2009 um rund 25
Prozent gesenkt.

wam: Trotzdem hat die GASAG in den letz-
ten beiden Jahren bald 45.000 Kunden ver-
loren. Woher riihrt dieser Negativirend?
CZERNOMORIEZ: Von einem Negativ-
trend kann keine Rede sein, wir gewin-
nen ja auch auf anderen Mirkten Kun-
den dazu und kénnen in Berlin weiter-
hin auf feste Kundenbeziehungen bzw.
einen festen Kundenstamm bauen. Und
das ist hier besonders wichtig, weil Ber-
lin wohl der am hértesten umkdmpfte
Gasmarkt in Deutschland ist.

wamM: Der jiingst von der Monopolkommis-
sion geriigte Wettbewerb auf dem Gasmarkt
funktioniert in Berlin?

CZERNOMORIEZ: Aus unserer Sicht sehr
wohl, wir haben es hier mit fast zwei Dut-

zend Wettbewerbern zu tun. Aber wenn
sie gute Preise, Produkte und einen gu-
ten Service haben, und das haben wir,
dann fdllt es der Konkurrenz schwer,
Kunden von uns abzuwerben. Selbst in
der BZ konnte man unlingst lesen, dass
Berlin bundesweit mit die niedrigsten
Gaspreise hat. Gemeint waren hier die
Preise der GASAG. Das Land Berlin hat
uns im Ubrigen gerade den Zuschlag fiir
die Gasversorgung seiner Offentlichen
Gebdude und fiir die StraRenbeleuch-
tung erteilt. Wir haben uns damit erneut
gegen eine Vielzahl von Konkurrenten
durchgesetzt. Die GASAG ist ein absolut
wettbewerbsfihiges Unternehmen.
wamM: Die GASAG hat noch etwa 600.000
Kunden in Berlin und ein Marktanteil zwi-
schen 80 und 85 Prozent. Woher soll kiinftiges
Wachstum kommen?
CZERNOMORIEZ: Bislang sind Berlin und
Brandenburg und dort neben unseren
privaten Heizgaskunden, vor allem die
mittelstindische gewerbliche Wirtschaft
unser Schwerpunkt. Die regionale Aus-
richtung wird sich Zug um Zug dndern.
In den nidchsten drei bis fiinf Jahren wol-
len wir vor allem aulierhalb dieser Re-
gion wachsen und den Anteil unseres
bundesweiten Geschiifts am Gesamt-
absatz auf ein Viertel erhéhen.
wamM: Wo will die GASAG Kunden zukiinftig
gewinnen?
CZERNOMORIEZ: Dort, wo es aus unserer
Sicht Kundenpotenziale gibt - vornehm-
lich in einigen alten Bundeslindern wie
Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein
oder Hamburg, wo wir bereits prisent
sind und Kunden dazu gewinnen. Aber
das ist nur das eine...
wamM: Und das andere?
CZERNOMORIEZ: Sind unsere Bemiihun-
gen um eine Mehrspartenkompetenz
und das bundesweite Angebot von Ener-
giedienstleistungen. Wir verkaufen bis-
her vornehmlich Gas und Wirme, kiinf
tig wollen wir uns auch verstirkt dem
Stromgeschift widmen. Forst ist dafiir
ein Beispiel. Das Unternehmen ist zwar
ein relativ kleines Stadtwerk, aber es ver-
kauft neben Gas auch Fernwirme und
Strom und ist direkt im Wasser-, Abwas-
ser- und Dienstleistungsgeschift titig.
Das ist ein Konzept, das wir zukiinftig
bundesweit umsetzen werden.
wam: Auch iiber weitere Akquisitionen?
CZERNOMORIEZ: Wir nutzen da alle
Méoglichkeiten, die zu unserer Strategie
passen. Und da gibt es einige.
wamM: Die GASAG wird verkauft und kauft
selbst dazu — noch in diesem Jahr?
CZERNOMORIEZ: Das werden wir sehen.
Fiir uns ist klar, auch mit neuen Eigen-
timern wollen und werden wir weiter

wachsen.
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